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บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) 
นโยบำยแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Plan) 

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ("บริษัท") ได้ก าหนดนโยบายการสืบทอดต าแหน่ง (Succession 
Plan) โดยบริษัทมีแผนการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข้ามารับผิดชอบในต าแหน่งงานที่ส าคัญทุกระดับให้เป็นไปอย่างเหมาะสม
และโปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้ผู้บริหารที่มีความเป็นมืออาชีพ  โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนเป็น          
ผู้ก าหนดคุณสมบัติที่จ าเป็น ให้ความเห็น รวมถึงจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) และผู้บริหารอื่น
ในต าแหน่งส าคัญ (C-Level) และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท  

วัตถุประสงค ์

1. เพื่อลดความเสี่ยงหรือผลกระทบจากการขาดความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ 
2. เพื่อสามารถวางแผนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรได้ล่วงหน้าในเชิงรุก โดยวางแผนการสรรหาและพัฒนา

จากบุคลากรภายในองค์กรที่มีศักยภาพในต าแหน่งงานระดับหัวหน้าขึ้นไปหรือบุคลากรจากภายนอก 
3. เพื่อวางแผนทดแทนและสืบทอดต าแหน่งงานบริหารที่ส าคัญ หากผู้ด ารงต าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้

ครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรือต าแหน่งว่างลงด้วยเหตุอื่น 
4. เพื่อลดอัตราสูญเสียบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ 
5. เพื่อเป็นการจูงใจและรักษาพนักงานท่ีมีความสามารถและมีศักยภาพ เพื่อวางแผนทดแทนและสืบทอดต าแหน่ง

งาน พร้อมได้รับโอกาสในการพัฒนา และปรับเลื่อนต าแหน่งงานท่ีสูงขึ้น 

ผู้เกี่ยวข้อง  

1.  สายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล, คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ/หรือ คณะ 
กรรมการที่ได้รับแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทใหม้ีหน้าที่ในการดูแลนโยบายฉบับนีว้่าได้ปฏิบัติอย่างถูกต้อง  

2.  พนักงานทุกท่านในเครือของกลุ่มบริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ากัด (มหาชน) ที่มีทักษะความสามารถ และ
ความพร้อม 

ระเบียบปฏิบัติและหลักเกณฑ์  

 บริษัทมีระเบียบปฏิบัติและหลักเกณฑ์แผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ในต าแหน่งงานระดับบริหารที่
ส าคัญของบริษัทให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและโปรง่ใส เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทได้ผู้บริหารที่มีคุณสมบัติ ทักษะ ประสบการณ์ และ
ความสามารถเป็นมืออาชีพ ผ่านคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน และ/หรือ คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใน
การสรรหา/คัดเลือก โดยได้วางแผนสืบทอดต าแหน่งงานตามระดับพนักงาน ดังนี ้

 1. ระดับประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร (CEO) และผู้บริหำรอื่นในต ำแหน่งส ำคัญ (C-Level) 

  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนได้ก าหนดคุณสมบัติ และนโยบายการสรรหาผู้บริหารระดับ
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร (CEO) และผู้บริหารอื่นในต าแหน่งส าคัญ (C-Level)  โดยพิจารณาผู้ที่มคีุณสมบัติเหมาะสมในแตล่ะ
ต าแหน่งไม่ต่ ากว่า 3 คนจากภายในองค์กร 2 คน และจากภายนอกองค์กร 1 คน ส าหรับบุคคลากรภายในองค์กรที่เป็นคนเก่ง
และมีความสามารถได้ก าหนดหลกัเกณฑ์ที่ใช้ประเมนิความพร้อมส าหรบัผู้สบืทอดต าแหน่ง เช่น ระดับผลการปฎบิัติงาน ระดับ
ศักยภาพ อายุตัว อายุงาน การศึกษา และความพร้อมในการเลื่อนต าแหน่ง รวมถึงจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลเพื่อเตรียมความ
พร้อมในการที่จะด ารงต าแหน่งน้ันๆ ได้ทันที เมื่อต าแหน่งส าคัญว่างลง หรือผู้อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบัตหิน้าท่ีในต าแหนง่
ได้ โดยไม่จ ากัด เพศ ศาสนา เชื้อชาติ   
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  คุณสมบัติเบื้องต้นของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) และผู้บริหารอื่นในต าแหน่งส าคัญ (C-Level) มีดงันี ้ 
  1.  การศึกษาระดับปริญญาตรี หรือปริญญาโท ขึ้นไป  
  2.  มีประสบการณ์ในการบริหารงานในองค์กรขนาดใหญ่และด ารงต าแหน่งไม่ต่ ากว่าผู้อ านวยการสายงาน

ขององค์กรขึ้นไป ไม่น้อยกว่า 5 ปี  
  3.  มีความเป็นผู้น า และสร้างวัฒนธรรมองค์กร มีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน และกว้างไกล 
  4. มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ด้านธุรกิจอาหาร รวมถึงธุรกิจที่เกี่ยวข้อง  
  5.  มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ และการบริหารจัดการองค์กร  
  6.  มีการตัดสินใจและการแก้ไขปัญหาที่รวดเร็ว สุขุม รอบคอบ ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดขององค์กร และมี

เสถียรภาพในสถานการณ์ที่ซับซ้อน 
  7. มีความสามารถและทักษะในการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
  8. มีความเข้าใจในด้านการเงินและการด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างด ี

  ทั้งนี้บริษัทได้ก าหนดคุณลักษณะส่วนบุคคล โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาเพิ่มเติมและการหมุนเวียนหน้าที่ 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารระดับสูงทีอ่าจมีคุณสมบัติในการสืบทอดต าแหน่ง เพื่อพัฒนาศักยภาพให้สอดคล้องกับคุณสมบัติ
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) และผู้บริหารอื่นในต าแหน่งส าคัญ (C-Level)  ที่ได้ก าหนดไว้  เพื่อเป็นการประเมิน
คุณสมบัติว่าผู้บริหารรายดังกล่าวเหมาะสมที่จะมาสืบทอดต าแหน่งหรือไม่  ในกรณีเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉินบริษัทมีระบบให้
ผู้บริหารในระดับใกล้เคียง หรือระดับรองเป็นผู้รักษาการในต าแหน่ง  จนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ
ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก าหนดได้ 

 2.  ระดับผู้บริหำร 

  เมื่อต าแหน่งระดับผู้บริหารตั้งแต่ระดับรองประธานสายขึ้นไปว่างลง หรือผู้อยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ในต าแหน่งได้ บริษัทจะน าเสนอผู้สืบทอดต าแหน่งที่คัดเลือกไว้เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้การวางแผนการสืบ
ทอดต าแหน่งของบริษัทระดับผู้บริหารมีกระบวนการ ดังนี้ 
  2.1  วิเคราะห์สถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัทในด้านกลยุทธ์บริษัท นโยบาย แผนการลงทุน 
แผนงาน การขยายตัวของธุรกิจ  
  2.2  ประเมินความพร้อมของก าลังคนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
  2.3  ก าหนดแผนสร้างความพร้อมของก าลังคน โดยจะพัฒนาพนักงานหรือสรรหาพนักงานเพื่อเตรียม
ทดแทนเมื่อมีต าแหน่งว่างลง  
  2.4  สรรหาพนักงาน ( Recruitment) และพัฒนาฝึกอบรมพนักงาน ( Employee Training and 
Development) ไว้ล่วงหน้าก่อนพนักงานจะเกษียณหรือออกจากต าแหน่งก่อนเวลา  
  2.5  ก าหนดคุณสมบัติ (Qualifications) และความสามารถ (Competencies) ซึ่งหมายถึง ความรู้ ทักษะ 
บุคลิกภาพ และทัศนคติที่พึงปรารถนาของพนักงานในต าแหน่งนั้นๆ และจัดท าแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล (Individual 
Development Plan)  
  2.6  คัดเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงานเพื่อพิจารณาความเหมาะสม  
  2.7  ประเมินผลงานและศักยภาพของพนักงานโดยใช้เครื่องมือทดสอบและประเมินบุคลากรเพื่อวิเคราะห์
ศักยภาพของพนักงาน   
  2.8  ระบุพนักงานที่คาดว่าจะเป็นผู้สืบทอดต าแหน่งจากกลุ่มพนักงานผู้มีศักยภาพ โดยจะต้องแจ้งให้  
พนักงานทราบล่วงหน้าเพื่อเตรียมเรียนรู้งานและก าหนดหาผู้สืบทอดต าแหน่งส ารอง ทั้งนี้ผู้ที่คาดว่าจะเป็นผู้สืบทอดต าแหน่ง 
ควรมีมากกว่า 1 คน ในกรณีที่เป็นต าแหน่งงานส าคัญ 
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  2.9  พัฒนาและประเมินพนักงานที่คาดว่าจะเป็นผู้สืบทอดต าแหน่งว่าจะสามารถมีพัฒนาการ และสร้าง
ผลงานตามที่คาดหวังได้จริง กรณีไม่เป็นตามคาดหมายให้ด าเนินการดังนี้ 
   -  ด าเนินการคัดเลือกและวางแผนการสืบทอดต าแหน่งใหม่ หรือ  
   -  พัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่งส ารองแทน (ถ้ามี) หรือ  
   -  สรรหา และคัดเลือกจากบุคคลภายนอก  

  เมื่อผู้สืบทอดต าแหน่ง มีคุณสมบัติครบตามต าแหน่งที่มีหน้าที่รับผิดชอบสูงขึ้นและมีต าแหน่งงานว่างลง หรือมี
ต าแหน่งงานใหม่ที่สูงขึ้น ให้น าเสนอการปรับเลื่อนขั้น เลื่อนต าแหน่งและรักษาการ (Promotion & Acting) ตามนโยบายของ
บริษัท 

 

ทั้งนี้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะมีการทบทวนหลักเกณฑ์ คุณสมบัติ และแผนการสืบทอด
ต าแหน่งเป็นประจ าทุกปีตามสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไป โดยจะพิจารณาทิศทางการด าเนินธุรกิจและสภาวะแวดล้อมใน
อนาคตประกอบ และรายงานความคืบหน้าให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 


