
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท  
การบริหารงาน การติดตามงาน  
และการพัฒนา

ความมุ่งมั่น
บริษัทฯ ตระหนักถึงการท�ำธุรกิจด้วยความไว้วางใจ สร้างความน่าเชื่อถือ นับเป็นปัจจัยส�ำคัญในการด�ำเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน  
รวมทั้งมีผลต่อการตัดสินใจของบริษัทฯ ในการก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินงานจากปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลต่อการเปล่ียนแปลง 
สภาพแวดล้อมในการด�ำเนินธุรกิจต่างๆ อย่างรวดเร็ว 

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายในการสรรหากรรมการ กรรมการอิสระ และผู้บริหารระดับสูงโดยมอบหมายให้คณะกรรมการ 
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ด�ำเนินการ โดยพิจารณาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท้ังด้านความรู้ ความสามารถ 
เฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัท มีประสบการณ์ในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักท่ีบริษัทด�ำเนินกิจการอยู่ รวมถึงทักษะจ�ำเป็น 
ที่คณะกรรมการยังขาดอยู่ จึงได้จัดท�ำตาราง Board Skill Matrix เพ่ือก�ำหนดเกณฑ์ในการสรรหากรรมการให้สอดคล้องกับ 
กลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท อีกทั้งมีนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity)  
ทั้งด้านวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ความรู้ความสามารถ เพศ เชื้อชาติ ศาสนา การศึกษา อายุ สถานภาพสมรส 

ทั้งนี้  บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้ประธานกรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
เป็นคนละบุคคลกัน เพ่ือให้มีความชัดเจนในการแบ่งแยกหน้าท่ีในเรื่องการก�ำหนดนโยบายของบริษัท การบริหารงาน  
และเกิดการถ่วงดุลและสอบทานในการบริหารงาน

รายงานความยั่งยืนประจ�ำปี 2566
1

บรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจสังคมสิ่งแวดล้อม



ผังแสดงโครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

กลุ่มธุรกิจร้านอาหาร 
ในประเทศ

กลุ่มการผลิต 
และการเงิน

กลุ่มสนับสนุน

ธุรกิจ 
ร้านอาหารญี่ปุ่น

ธุรกิจ 
ร้านอาหารกัมพูชา

คณะกรรมการบริษัทภิบาล 
และความยั่งยืน

คณะกรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน

หัวหน้าคณะที่ปรึกษา 
และเลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

•	 ส�ำนกังานตรวจสอบภายใน

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน)
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ตารางแสดงความรู้ความช�ำนาญ (Board Skills Matrix) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ดังนี้

รายชื่อกรรมการ

ความรู้ และประสบการณ์
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1.	 นางภัทรา 	 ศิลาอ่อน

2.	 นายประเวศวุฒิ 	 ไรวา

3.	 นายขจรเดช 	 ไรวา

4.	 นางเกษสุดา 	 ไรวา

5.	 นายวิทูร 	 ศิลาอ่อน

6.	 นายก�ำธร 	 ศิลาอ่อน

7.	 นายโกศิน 	 ฉันธิกุล

8.	 นายธันยเชษฐ์ 	 เอกเวชวิท

9.	 นางสาวคัทลียา 	 แสงศาสตรา

10.	นางสาวโสภาวดี 	อุตตโมบล

11.	นายธีรนันท์ 	 ศรีหงส์

12.	นายปิยะ 	 ซอโสตถิกุล

รวม 12 6 4 7 9 4 2 6 3 2 9 6
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แนวทางการจ่ายค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และผู้บริหารระดับสูง

บริษัทฯ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ผู้บริหาร และพนักงานเป็นประจ�ำทุกปี โดยการใช ้

ดัชนีชี้วัดประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในการประเมินผล ประกอบด้วย การพิจารณาประเมินผลความย่ังยืนและการขับเคลื่อน 

ด้าน ESG สอดคล้องกับเป้าหมาย ESG ของบริษัทฯ ซึ่งเป็นการปฏิบัติงานที่สนับสนุนดัชนีชี้วัดร ่วมกันของบริษัท  

โดยได้รายงานผลการด�ำเนินงานด้าน ESG ในวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท ในปี 2566

การพิจารณาประเมินผล
ความยั่งยืน

การขับเคลื่อนด้าน ESG  
สอดคล้องกับเป้าหมาย ESG

ดัชนีชี้วัด 
ประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงาน 
ในการประเมินผล

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน)
4

บรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจสังคมสิ่งแวดล้อม


