
การบริหารจัดการน้ำ�

ที่มาและความเกี่ยวข้อง
น�้ำ นับเป็นทรัพยากรหลักท่ีส�ำคัญส�ำหรับสิ่งมีชีวิตและ 
การด�ำเนินธุรกิจ การเติบโตด้านเศรษฐกิจและการขยายตัว 
ของประชากรท่ี เ พ่ิมมากขึ้น  ท�ำให ้ภาคอุตสาหกรรม 
และภาคประชาชนมีความต้องการใช้น�้ำสูงขึ้น ก่อให้เกิด
ความเสี่ยงต่อการขาดแคลนน�้ำในอนาคต และยังส่งผลต่อ 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งจากสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสท่ีผ่านมา รวมถึงภัยธรรมชาติท่ี
เกดิจากการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศท�ำให้เกิดความเส่ียง
ด้านปริมาณและคุณภาพน�้ำเพิ่มมากขึ้น บริษัทฯ ตระหนักถึง 
การบริหารจัดการน�้ำอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือสนับสนุนให้ 
การด�ำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งแสดงถึง 
การใช้น�้ำอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
อันเป็นปัจจัยส�ำคัญต่อระบบนิเวศที่ยั่งยืน

ความมุ่งมั่น
บริษัทฯ ตระหนักถึงการใช้ทรัพยากรน�้ำ คุณภาพ ตลอดจน
การขาดแคลนน�้ำท่ีอาจส่งผลกระทบท้ังในระยะส้ันและยาว  
ตามแนวปฏิบั ติด ้านการบริหารจัดการน�้ำของบริษัทฯ  
เพ่ือมุง่บรหิารจดัการน�ำ้ในกระบวนการผลติอย่างย่ังยืนตลอด
ห่วงโซ่อุปทาน ด้วยการบ�ำบัดน�้ำเสียก่อนปล่อยลงสู่พ้ืนท่ี
สาธารณะ รวมถึงการหมุนเวียนน�้ำกลับมาใช้ซ�้ำเพ่ือบริหาร
จดัการน�ำ้ให้เกิดประโยชน์สงูสดุ อนัเป็นการเพ่ิมประสทิธิภาพ
การใช้น�ำ้ รกัษามาตรฐานน�ำ้สะอาด ตลอดจนเป็นการปกป้อง
แหล่งน�้ำที่ส�ำคัญในการด�ำรงชีวิตของมนุษย์ เพ่ือการเข้าถึง
น�้ำอย่างเท่าเทียมตามสิทธิท่ีมนุษย์พึงมี อีกท้ังเป็นการสร้าง
สมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

แนวปฏิบัติด้านการบริหารจัดการน�้ำ

ผลการดำ�เนินงานเทียบเป้าหมายเป้าหมายปี 2566

ปริมาณการใช้น�้ำต่อหน่วยการผลิต  

24.16 ลบ.ม./ตันการผลิต
ลดการใช้น�้ำต่อหน่วยการผลิตลง   

20%

สัดส่วนปริมาณของน�้ำทิ้งที่ผ่าน 
การบ�ำบัดและน�ำกลับมาใช้ประโยชน์  

40%

ปริมาณของน�้ำทิ้งที่ผ่านการบ�ำบัด 
และน�ำกลับมาใช้ประโยชน์    

43,130 ลบ.ม. คดิเป็น 44.3%

รายงานความยั่งยืนประจ�ำปี 2566
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แนวทางการด�ำเนินงาน 

สรุปผลการด�ำเนินงานปี 2566

  การใช้น�้ำประปาของทั้งองค์กร (ลูกบาศก์เมตร)    ปริมาณน�้ำที่ใช้ในการผลิต (ลูกบาศก์เมตร) 

  ปริมาณการใช้น�้ำต่อหน่วยการผลิต (ร้อยละลูกบาศก์เมตรต่อตันการผลิต)

25642563 2565 2566

158,212

126,569.60

146,926

117,540.80

139,231

111,384.80

143,523

114,818.40

25.3225.77 24.25 24.16

3.	 ติดตามปริมาณน�้ำใช้ทั่วทั้งองค์กร รวมถึงผลกระทบ 
ทางการเงินจากราคาค่าน�้ำท่ีเปลี่ยนแปลง เพ่ือหา
มาตรการประหยัดน�ำ้ในองค์กร และจดัท�ำแผนการบรหิาร
จัดการน�้ำให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

4.	 ประเมินคุณภาพน�้ำท้ิงจากกระบวนการผลิตทุกครั้ง  
ด้วยการควบคุมค่าน�้ำเสียตามกฏหมาย เพื่อไม่ให้เกิด 
ผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมของชุมชน 

5.	 ลงทุนในโครงการน�ำน�้ำท้ิงกลับมาปรับปรุงคุณภาพ  
โดยใช้ระบบบ�ำบัดน�้ำทางชีวภาพแบบใช้อากาศ  
(Sequencing Batch Reactor; SBR) เพ่ือน�ำกลบัมาใช้ใหม่  
ซึ่งเป็นการเติมอากาศให้จุลินทรีย์ใช้ในการย่อยสลาย 
สารอินทรีย ์ในน�้ำเสีย ให้ตกตะกอนเหลือเป็นน�้ำใส 
เพื่อน�ำกลับมาใช้ประโยชน์ใหม่

6.	 ติดตั้งบ่อดักไขมัน (Grease Trap) ณ ร้านเอส แอนด์ พี  
ทุกจุดขาย เพ่ือดักไขมัน ก่อนปล่อยน�้ำทิ้งไปตามระบบ
ระบายน�้ำของสถานท่ีต่างๆ โดยต้องตักไขมันหรือน�้ำมัน
สะสมทิ้งทุกวัน เพื่อลดการเกิดปัญหาน�้ำเน่าเสีย 

7.	 ส่งเสริมการสร้างความตระหนักรู้และความเข้าใจ 
ในการอนุรักษ์ทรัพยากรน�้ำให้แก ่พนักงานและ 
ผู ้ มีส ่วนได ้ส ่วนเสียท่ีเ ก่ียวข ้อง  เช ่น การอบรม  
การแบ่งปันความรู้ หรือการจัดกิจกรรมรณรงค์ประหยัด 
น�้ำใช้ เป็นต้น

1.	 บริหารจัดการความเสี่ยงด้านน�้ำ โดยมีการติดตาม
ปรมิาณน�ำ้ท่ีสามารถใช้ได้ในระดบัท้องถิน่ เพ่ือประเมนิ
สถานการณ์และผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากปริมาณ  
หรอืคณุภาพน�ำ้ท่ีเปลีย่นแปลง เช่น การขาดแคลนผลผลติ
จากวิกฤติน�้ำแล้ง เป็นต้น เนื่องจากปัญหาฝนไม่ตก 
ตามฤดกูาล หรอื วิกฤติน�ำ้ท่วม (Abnormal Precipitation)  
รวมถึงผลกระทบต่อความหลากหลายทางชีวภาพ 
ท่ีเกิดขึ้นจากสถานการณ์น�้ำ เช่น คุณภาพอาหารทะเล 
เป็นต้น ตลอดจนส่งเสริมให้คู่ค้าของบริษัท (Supplier)  
มีการบริหารความเสี่ยงด้านน�้ำ มีแผนการจัดสรรน�้ำ  
เช่น วางแผนเพาะปลูกพืชฤดูแล้ง เป็นต้น เพ่ือป้องกัน 
การเกิดปัญหาความขัดแย้งกับชุมชน และผลกระทบ 
ต่อการด�ำเนินกิจการของบริษัท	  

2.	 ประเมินคุณภาพน�้ำดีท่ีน�ำมาใช้ในกระบวนการผลิต  
โดยวิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis)  
ประจ�ำทุกปี ได้แก่ การวิเคราะห์การปนเปื้อนของโลหะ  
(Metals Testing) การวิเคราะห ์ทางจุลชีววิทยา  
(Microbiological Testing) การวิเคราะห์คุณลักษณะ 
ของน�้ำ (Water Testing) เช่น สี แร่ธาตุในน�้ำ ความเป็น 
กรดด่าง เป็นต้น ตลอดจนการประเมินคุณภาพของ 
น�้ ำแ ข็ง  เ พ่ือความปลอดภัย  และรักษาคุณภาพ 
ในการผลิตให้ผู้บริโภคได้รับผลิตภัณฑ์ที่ปลอดภัยสูงสุด 
รวมท้ังการวิเคราะห์สถานการณ์ความเสี่ยงและโอกาส
ท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตจากการด�ำเนินธุรกิจขององค์กร  
(Scenario Analysis)

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน)
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การประเมินความเสี่ยงด้านน�้ำ
บริษัทฯ ตระหนักถึงปัญหาและความเสี่ยงต่อการขาดแคลนน�้ำ ซึ่งเป็นทรัพยากรทางธรรมชาติท่ีส�ำคัญต่อส่ิงมีชีวิตและ 
การด�ำเนินธุรกิจ 

โดยบริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงด้านน�้ำครอบคลุมทุกพ้ืนท่ีการด�ำเนินธุรกิจ เป็นประจ�ำทุกๆ 1 ปี ผ่านเครื่องมือ Aqueduct 
Water Risk Atlas ซึ่งผลการประเมินความเสี่ยงพบว่า

นอกจากน้ี การประเมินยังครอบคลุมถึงการประเมินความเสี่ยงอันเน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบข้อบังคับและชื่อเสียง 
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับทรัพยากรน�้ำ ซึ่งมผีลการประเมินอยู่ในระดับต�่ำ-กลาง

Water Stress Risk
การประเมินความเสี่ยงพื้นที่ในการขาดแคลนน�้ำของโรงงานทั้ง 4 แห่ง โดยใช้เครื่องมือ WRI Aqueduct tool

50% 
ของพ้ืนท่ีด�ำเนินการอยู่ในพ้ืนท่ีท่ีมีความเสี่ยง 
ระดับปานกลางถึงสูง (Medium-High) (40-80%)

100% 
ผลการประเมินความเสี่ยงอันเน่ืองจากการเปลี่ยนแปลง
กฎระเบียบข้อบังคับและชื่อเสียงในประเด็นท่ีเก่ียวข้อง 
กับทรัพยากรน�้ำ อยู่ในระดับต�่ำ-กลาง

50% 
ของพ้ืนท่ีด�ำเนินการอยู่ในพ้ืนท่ีท่ีมีความเสี่ยง 
ระดับสูงมาก (Extremely High) (>80%)

WATER  
STRESS

REGULATORY  
AND  

REPUTATIONAL 
RISK

รายงานความยั่งยืนประจ�ำปี 2566
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ผลการด�ำเนินการจัดการน�้ำเสียด้วยระบบบ�ำบัดน�้ำทางชีวภาพแบบใช้อากาศ

ค่ามาตรฐานควบคุม
การระบายน�้ำทิ้ง  

และการน�ำน�้ำ 
ไปใช้ประโยชน์

มาตรฐานควบคุมการระบายน�้ำทิ้ง 
จากโรงงาน

มาตรฐานควบคุมการระบายน�้ำทิ้ง 
จากโรงงานที่อยู่ในนิคมอุตสาหกรรม

โรงงานผลิตเบเกอรี่  
สุขุมวิท 62

โรงงานผลิตเบเกอรี่ 
บางนา-ตราด กม.23.5

โรงงานผลิตเบเกอรี่  
จ.ล�ำพูน

โรงงานผลิตอาหาร 
ลาดกระบัง

COD 120 mg/L COD 16-80 mg/L COD 16-32 mg/L COD 220-440 mg/L COD 50-150 mg/L

BOD 20 mg/L BOD 5-17 mg/L COD 3-14 mg/L BOD 110-230 mg/L BOD 15-35 mg/L

การน�ำน�้ำไปใช้
ประโยชน์

60%  
ส�ำรองในบ่อพักน�้ำ

ส�ำหรับล้างพื้น  
และรดน�้ำต้นไม้

100%  
ส�ำรองในบ่อพักน�้ำ

ส�ำหรับล้างพื้น  
รดน�้ำต้นไม้ และ 

เติมสระน�้ำหน้าโรงงาน

100%  
ปล่อยลงสู่ระบบบ�ำบัด 

น�้ำเสียของการนิคม
อุตสาหกรรมภาคเหนือ 

จังหวัดล�ำพูน

100%  
ปล่อยลงสู่ระบบบ�ำบัด 

น�้ำเสียของการนิคม 
อุตสาหกรรม 

แห่งประเทศไทย 
(ลาดกระบัง)

หมายเหตุ: 

•	 ค่า COD คือ Chemical oxygen demand (ปริมาณ O
2
 ที่สารเคมีใช้ในการท�ำปฏิกิริยากับสารอินทรีย์)

•	 ค่า BOD คือ Biochemical Oxygen demand (ปริมาณ O
2
 ที่จุลินทรีย์ใช้ในการสลายสารอินทรีย์ในน�้ำ)

สถานที่ ที่อยู่ ผลการประเมิน  
WATER STRESS

ผลการประเมิน  
REGULATORY AND 

REPUTATIONAL RISK

โรงงานผลิตอาหาร 
ลาดกระบัง

65/4-5 หมู่ 4 นิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง  
แขวงล�ำปลาทิว เขตลาดกระบัง 
กรุงเทพมหานคร 10520 ประเทศไทย

Extremely High (>80%) Low –Medium  
(1-2)

โรงงานผลิตเบเกอรี่  
บางนา-ตราด กม.23.5

86 หมู่4 ถนนบางนา-ตราด กม 23.5 
ต�ำบลบางเสาธง กิ่งอ�ำเภอบางเสาธง 
สมุทรปราการ 10570 ประเทศไทย

High (40-80%) Low –Medium  
(1-2)

โรงงานผลิตเบเกอรี่  
สุขุมวิท 62

2,2/1 ซอยสุขุมวิท 62 (แยก 3) ถนนสุขุมวิท  
แขวงพระโขนงใต้ เขตพระโขนง 
กรุงเทพมหานคร 10260 ประเทศไทย

High (40-80%) Low –Medium  
(1-2)

โรงงานผลิตเบเกอรี่  
จังหวัดล�ำพูน

81 หมูท่ี่ 4 ต�ำบลบ้านกลาง อ�ำเภอเมอืงล�ำพูน  
ล�ำพูน 51000 ประเทศไทย

Extremely High (>80%) Low –Medium  
(1-2)

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน)
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ปร�มาณและ
คุณภาพนํ้า

ที่ใช�ในการผลิต

ต�นทุนค�านํ้า
ที่เปลี่ยนแปลง 

การเปลี่ยนแปลง
ด�านกฎระเบียบข�อบังคับ

ที่เกี่ยวข�อง

ภาพลักษณ�องค�กร 
และข�อขัดแย�ง

กับชุมชน
ความเสี่ยง

ด�านนํ้าของคู�ค�า

ผลกระทบต�อ
ความหลากหลาย

ทางชีวภาพจากการใช�นํ้า

บริษัทฯ บริหารจัดการดูแลทรัพยากรน�้ำอย่างมีประสิทธิภาพ
ตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยมีการกระจายพ้ืนที่ตั้งโรงงาน 
ผลิตเบเกอรี่  3 แห ่ง ได ้แก ่  จังหวัดกรุงเทพมหานคร  
จั งหวัดสมุทรปราการ และจังหวัดล�ำพูน เ พ่ือสร ้าง 
ความมัน่ใจว่าธุรกิจจะสามารถด�ำเนนิกิจการได้อย่างต่อเน่ือง  
ไม ่หยุดชะงัก บนพ้ืนฐานการรักษาสมดุลการใช ้น�้ำที ่
สอดคล้องกบัความต้องการน�ำ้ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อชมุชน 
และสิ่งแวดล้อม เป็นการสร้างภาพลักษณ์องค์กรลดข้อกังวล
หรือข้อขัดแย้ง และสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้มีส่วนได้เสีย 
โดยรอบพ้ืนที่ด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งลดผลกระทบเชิงลบต่อ 
ระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพท่ีอาจเกิดขึ้น 
จากการบริหารจัดการการใช้น�้ำของบริษัทฯ ผ่านการบริหาร 
จัดการความเสี่ยงด้านน�้ำอย่างมีประสิทธิภาพ 

พร้อมกันน้ี บริษัทฯ ร ่วมมือกับคู ่ค ้าด�ำเนินงานเพ่ือลด 
ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับน�้ำอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ  
และเป็นไปตามกฎหมาย ตามแบบประเมินคู่ค้าด้าน ESG  
ในหัวข้อ การก�ำหนดเป้าหมายและโครงการด้านการใช ้
ทรัพยากรน�้ำ โดยในปี 2566 คู่ค้าได้รับการประเมินด้าน 
สิ่งแวดล้อมที่ครอบคลุมการประเมินความเสี่ยงด้านน�้ำ  
คิดเป็นร ้อยละ 82 นอกจากนี้  ยังร ่วมมือกับพันธมิตร  
เช่น ร่วมมือกับหน่วยงานและชุมชนท่ีเก่ียวข้องจัดท�ำแผน 
ลดความเสี่ยงด้านน�้ำ การน�ำน�้ำกลับมาใช้ใหม่ เป็นต้น

ท้ังน้ี แม้ว่าการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะไม่ได้ใช้น�้ำเป็น
ทรัพยากรหลักในการผลิตสินค้า แต่บริษัทฯ มีความตระหนัก
ถึงการใช้ทรัพยากรน�้ำให้เกิดประโยชน์สูงสุด และมุ่งมั่น
หาแนวทางลดการใช้ทรัพยากรน�้ำ โดยมีการบริหารจัดการ
อัตราการใช้น�้ำที่สอดคล้องกับก�ำลังการผลิตผลิตภัณฑ์  
อกีท้ังยังด�ำเนินโครงการเพ่ือการใช้ทรพัยากรให้เกิดประโยชน์
สงูสดุ น�ำน�ำ้ทิง้มาหมนุเวยีน ส�ำหรบัรดน�ำ้ต้นไม้ และล้างพ้ืนที่
ปฏิบัติงาน

แผนจัดท�ำความเสี่ยงที่ครอบคลุมประเด็นส�ำคัญ

รายงานความยั่งยืนประจ�ำปี 2566
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โครงการที่ส�ำคัญปี 2566
บริษัทฯ ตระหนักถึงปัญหาและความเสี่ยงต่อการขาดแคลนน�้ำ ซึ่งเป็นทรัพยากรหลักที่ส�ำคัญต่อสิ่งมีชีวิต และการด�ำเนินธุรกิจ  
จึงมุ่งด�ำเนินการบริหารจัดการดูแลทรัพยากรน�้ำอย่างมีประสิทธิภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่า ผ่านโครงการดังนี้

โครงการน�ำน�้ำเสียที่ผ่านการบ�ำบัดมาใช้รดน�้ำต้นไม้
โรงงานผลิตเบเกอรี่บางนา-ตราด กม.23.5 มีการใช้น�้ำในกระบวนการการผลิต ทั้งที่เป็นส่วนผสมในอาหาร และการใช้ล้าง 
ท�ำความสะอาด ฯลฯ โดยมีมาตรการการใช้น�้ำให้เกิดประโยชน์สูงสุด ด้วยการน�ำน�้ำท้ิงจากกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในโรงงานเข้าสู่ 
กระบวนการบ�ำบัดน�้ำเสีย และหมุนเวียนกลับมาใช้ใหม่ ส�ำหรับการเติมสระน�้ำด้านหน้าโรงงาน และน�ำมารดน�้ำต้นไม้

ผลลัพธ์และประโยชน์ที่ได้รับ

น�ำน�ำ้จากการบ�ำบัดเตมิสระน�ำ้ด้านหน้าโรงงาน 

ระบบการน�ำน�ำ้จากการบ�ำบัด มาใช้รดน�ำ้ต้นไม้ในโรงงาน

ลดปร�มาณ
การใช�นํ้าประปาได� 

31,000 ลบ.ม. 
ต�อป�

รักษาสมดุล
ของระบบนิเวศ

บร�เวณด�านหน�าโรงงาน 

ลดป�ญหาขาดแคลนนํ้า
ในช�วงฤดูแล�ง 

รวมทั้งสามารถรักษา
โครงสร�างสระนํ้า

หน�าโรงงานไม�ให�ชํารุด
เมื่อระดับนํ้าลดลง 

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ�ำกัด (มหาชน)
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