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หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 

บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) ตระหนักถึงควำมส ำคัญของหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  ซึ่ง
จะช่วยส่งเสริมให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้  สร้ำงควำม
เชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย และสนับสนุนควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของบริษัทให้เติบโต   อันจะน ำไปสู่กำร
สร้ำงคุณค่ำให้กับกิจกำรอย่ำงยั่งยืน  คณะกรรมกำรบริษัทจึงเห็นควรให้มีกำรจัดท ำนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
ขึ้นเป็นลำยลักษณ์อักษรเพื่อเป็นแนวทำงให้คณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนของบริษัทได้ยึดถือปฏิบัติเพื่อให้
บรรลุวัตถุประสงค์ เป้ำหมำย ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดไว้และก ำหนดให้มีกำรทบทวนนโยบำยอย่ำงน้อย       
ปีละ 1 ครั้ง โดยครอบคลุมหลักกำรส ำคัญตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Good Corporate Governance) 5 
หมวด ดังนี้ 

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

หมวดที่ 2 กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

หมวดที่ 3 บทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 

หมวดที่ 4 กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปรง่ใส 

หมวดที่ 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
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หมวดที่ 1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

 
 คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญและเคำรพสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่ำงเท่ำเทียมกันและส่งเสริมให้ผู้ถือ
หุ้นใช้สิทธิของตนเองโดยเฉพำะสิทธิขั้นพื้นฐำนของผู้ถือหุ้นอันได้แก่ สิทธิในกำรซื้อขำยหรือโอนหุ้นของตนเอง สิทธิใน
กำรมีส่วนแบ่งก ำไรของบริษัท สิทธิในกำรรับข้อมูลข่ำวสำรของบริษัทอย่ำงเพียงพอ ถูกต้อง และทันเวลำ สิทธิในกำร
เข้ำร่วมประชุมเพื่อออกเสียงในที่ประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมกำร แต่งตั้งผู้สอบบัญชี สิทธิ
ในกำรเสนอวำระกำรประชุมล่วงหน้ำรวมถึงเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ำรับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท และเร่ืองที่มีผล
ต่อทิศทำงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท เป็นต้น บริษัทจะไม่กระท ำกำรใดๆ อันเป็นกำรละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของ           
ผู้ถือหุ้น โดยมีรำยละเอียดดังนี้ 

แนวปฏิบัติ 

1. บริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มรวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถำบันเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยอ ำนวย
ควำมสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมและออกเสียงอย่ำงเหมำะสม และละเว้นกำรกระท ำใดๆ ที่เป็น
กำรจ ำกัดโอกำสในกำรเข้ำประชุมของผู้ถือหุ้น เช่นกำรเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถเข้ำร่วมประชุมในรูปแบบ
อิเล็คทรอนิกส์ หรือก ำหนดสถำนที่ประชุมที่มีขนำดเพียงพอที่จะรองรับผู้ถือหุ้น สะดวกต่อกำรเดินทำงมำร่วมประชุม 
รวมถึงเลือกวันเวลำที่เหมำะสม จัดสรรเวลำในกำรประชุมอย่ำงเพียงพอ  

2. บริษัทสนับสนุนและเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นรำยย่อยใช้สิทธิของตนในกำรเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวำระกำร
ประชุม และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเพื่อเข้ำรับกำรพิจำรณำคัดเลือกเป็นกรรมกำรบริษัทเป็นกำร
ล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 90 วัน ก่อนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี โดยก ำหนดหลักเกณฑ์ วิธีกำร และเงื่อนไขที่ชัดเจน 
เปิดเผยผ่ำนเว็บไซด์ของบริษัท www.snpfood.com และแจ้งผ่ำนระบบกำรแจ้งข่ำวของตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยให้ผู้ถือหุ้นทรำบ 

3. จัดท ำหนังสือเชิญประชุมฉบับภำษำไทยและภำษำอังกฤษ โดยก ำหนด วัน เวลำ สถำนที่จัดประชุม วำระ
กำรประชุมระบุวัตถุประสงค์และควำมเห็นของกรรมกำรในทุกวำระ ข้อมูลเพื่อประกอบกำรพิจำรณำในวำระต่ำงๆ 
พร้อมทั้งหนังสือมอบฉันทะแบบ ก. และแบบ ข. ตำมที่ประทรวงพำณิชย์ก ำหนด เพื่อเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้ศึกษำ
ข้อมูลอย่ำงครบถ้วนล่วงหน้ำก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยมอบหมำยให้บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) 
จ ำกัด ซึ่งเป็นนำยทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทเป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม
สำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปีไม่น้อยกว่ำ 21 วัน และก ำหนดให้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสำร
ประกอบกำรประชุมในแต่ละวำระบนเว็บไซด์ของบริษัทล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 28 วันก่อนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

4. เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่งค ำถำมล่วงหน้ำเกี่ยวกับวำระกำรประชุม โดยก ำหนดหลักเกณฑ์ไว้อย่ำงชัดเจน
เป็นกำรล่วงหน้ำบนเว็บไซด์ของบริษัท 

5. ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมด้วยตนเองได้บริษัทจะไม่ก ำหนดเงื่อนไขที่ท ำให้ยำกต่อกำร
มอบฉันทะอันเป็นกำรจ ำกัดโอกำสกำรเข้ำประชุมของผู้ถือหุ้น และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ่ง
มีรูปแบบที่ก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนเสียงได้ อีกทั้งบริษัทยังเสนอชื่อกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 คน เป็นผู้รับมอบ
ฉันทะจำกผู้ถือหุ้น 
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6. บริษัทน ำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งกำรลงทะเบียนผู้ถือหุ้น กำรลงคะแนนเสียง กำรนับ
คะแนนเสียงและแสดงผล เพื่อให้กำรประชุมเป็นไปอย่ำงรวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภำพ 

7. สนับสนุนให้กรรมกำรบริษัททุกท่ำนและผู้บริหำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีประธำนกรรมกำร 
ประธำนคณะกรรมกำรชุดย่อย ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่สำยกำรเงิน เข้ำร่วมประชุมเพื่อให้          
ผู้ถือหุ้นสำมำรถซักถำมในเร่ืองที่เก่ียวข้องได้ 

8.  ก่อนเริ่มกำรประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบถึงหลักเกณฑ์ต่ำงๆ ในกำรประชุม วิธีกำรใช้
สิทธิออกเสียงลงคะแนน วิธีกำรนับคะแนนเสียง สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็น และในระหว่ำงกำรประชุมบริษัทเปิด
โอกำสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่ำงเท่ำเทียมกันในกำรแสดงควำมคิดเห็นและตั้งค ำถำมในที่ประชุมอย่ำงเต็มที่ โดยประธำน
จะจัดสรรเวลำให้อย่ำงเหมำะสม 

9.  บริษัทสนับสนุนให้มีผู้ตรวจสอบกำรนับคะแนนเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งอำจเป็นที่ปรึกษำกฎหมำย
ภำยนอก หรือผู้ถือหุ้นที่เข้ำร่วมประชุมในครั้งนั้นเปิดเผยให้ที่ประชุมทรำบพร้อมทั้งบันทึกไว้ในรำยงำนกำรประชุม 

10. ใช้บัตรลงคะแนนเสียงในแต่ละวำระเพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ และกำรลงคะแนนเสียงให้แยก
แต่ละรำยกำรในกรณีที่วำระนั้นมีหลำยรำยกำร เช่นวำระกำรแต่งตั้งกรรมกำรซึ่งก ำหนดให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนแต่งตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล 

11. บริษัทจัดท ำรำยงำนกำรประชุมผูถ้ือหุ้นโดยบันทึกข้อมูลอย่ำงครบถ้วนทัง้รำยชือ่กรรมกำรและผู้บริหำรที่
เข้ำร่วมกำรประชุมและลำประชุม วิธีกำรลงคะแนนเสียง กำรนับคะแนนเสียง มติที่ประชุม พร้อมทั้งคะแนนเสียงที่เห็น
ด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในแต่ละวำระ รวมถึงข้อคิดเห็น ประเด็นค ำถำมของผู้ถือหุ้น ค ำตอบ ข้อชี้แจงของ
กรรมกำร และน ำส่งตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภำยใน 14 วัน นับจำกวันประชุม พร้อมทั้งเผยแพร่รำยงำนกำร
ประชุมผ่ำนเว็บไซด์ของบริษัทเพือ่ให้ผู้ถือหุ้นได้พิจำรณำ 
 
 

หมวดที่ 2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

 

 คณะกรรมกำรบริษัทได้ตระหนักและให้ควำมส ำคัญในกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเป็นธรรมและเท่ำเทียมกัน
ทั้งนักลงทุนรำยย่อย นักลงทุนประเภทสถำบันทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ อีกทั้งเพื่อสร้ำงควำมมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้น
ว่ำคณะกรรมกำรและผู้บริหำรจะดูแลกำรใช้เงินของผู้ถือหุ้นอย่ำงเหมำะสม คณะกรรมกำรจึงก ำกับดูแลให้ผู้ถือหุ้น
ได้รับกำรปฏิบัติและปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐำนอย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยมีแนวทำงปฏิบัติดังนี้ 

แนวปฏิบัติ 

1.  บริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเป็นธรรมและเท่ำเทียมกัน  โดยผู้ถือหุ้นทุกรำยมีสิทธิออกเสียงในที่
ประชุมผู้ถือหุ้นตำมจ ำนวนหุ้นที่ตนถืออยู่ โดยหุ้นหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ำกับหนึ่งเสียง และก่อนเริ่มประชุมบริษัทจะแจ้งให้         
ผู้ถือหุ้นทรำบถึงกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่ใช้ในที่ประชุม ขั้นตอนออกเสียงลงมติในแต่ละวำระ โดยเฉพำะวำระกำรเลือกตั้ง
กรรมกำรก ำหนดให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิเลือกตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคล  
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2. ผู้ถือหุ้นมีสิทธิมอบฉันทะให้บุคคลอ่ืนเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและลงมติแทนตน หรือมอบฉันทะให้
กรรมกำรอิสระของบริษัทเข้ำร่วมประชุมและลงมติแทนได้ โดยศึกษำจำกประวัติและข้อมูลกำรท ำงำนของกรรมกำร
อิสระที่บริษัทได้จัดส่งให้พร้อมหนังสือเชิญประชุมเพื่อประกอบกำรพิจำรณำ 

3. บริษัทจะด ำเนินกำรประชุมผู้ถือหุ้นเรียงตำมล ำดับวำระที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมโดยไม่มีกำร
เปลี่ยนแปลงข้อมูลส ำคัญ หรือสลับวำระกำรประชุม และไม่มีกำรเพิ่มวำระกำรประชุมนอกเหนือไปจำกที่ก ำหนดไว้ใน
หนังสือเชิญประชุม 

4. บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในเป็นลำยลักษ์อักษร โดยแจ้งแนวทำงดังกล่ำวให้
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนยึดถือปฏิบัติเพื่อให้เกิดควำมเสมอภำคและยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรำย และ
ป้องกันมิให้กรรมกำรและผู้บริหำรที่เกี่ยวข้องซื้อขำยหลักทรัพย์และหำผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อ่ืนในทำงมิชอบ  
ดังนี้ 

 บริษัทก ำหนดให้กรรมกำรทุกคนรวมถึงผู้บริหำรของบริษัทตำมค ำนิยำมของส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ รวมถึงคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสำมีภริยำ และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติ
ภำวะ ต้องไม่ซื้อ ขำย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลำ 30 วันก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินต่อ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์   ตลอดจนมี
หน้ำที่ต้องรำยงำนตำมมำตรำ 59 ภำยใน 3 วันท ำกำรนับจำกวันที่มีกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ต่อ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และต้องแจ้งกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำวมำยังผู้ที่
คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยด้วย โดยเลขำนุกำรบริษัทจะอีเมล์แจ้งเตือนให้กรรมกำรและผู้บริหำรงดกำรซื้อ ขำย 
โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทเป็นเวลำล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 30 วันก่อนกำรเปิดเผยงบกำรเงินต่อสำธำรณชน  
เลขำนุกำรบริษัทมีหน้ำที่รวบรวมข้อมูลกำรถือหลักทรัพย์ของกรรมกำรและผู้บริหำรรวมถึงคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กิน
ด้วยกันฉันสำมีภริยำ และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะรำยงำนให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบเป็นประจ ำทุก
ไตรมำสและเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี  

5. บริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรท ำรำยกำรระหว่ำงกันไว้อย่ำงชัดเจน อันเป็นรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้ง
ทำงผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสีย โดยมีคณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ให้ควำมเห็นเกี่ยวกับควำมจ ำเป็นและควำม
สมเหตุสมผลในกำรเข้ำท ำรำยกำร โดยข้อก ำหนดและเงื่อนไขในรำยกำรดังกล่ำวต้องสอดคล้องกับรำคำตลำด และ
รำคำที่ใช้ส ำหรับรำยกำรดังกล่ำวต้องเปรียบเทียบได้กับรำคำตลำด ในกรณีที่ไม่มีรำคำเปรียบเทียบกำรท ำรำยกำร
ระหว่ำงกันดังกล่ำวจะต้องเป็นรำคำที่เหมำะสมและสมเหตุสมผลเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัท 

6. กรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทมีหน้ำที่รำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของตนเองและของบุคคลที่มีควำม
เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรกิจกำรของบริษัท ตำมหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีกำร
ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนก ำหนดเมื่อด ำรงต ำแหน่งครั้งแรก และเมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงข้อมูลกำรมีส่วนได้
เสีย โดยเลขำนุกำรบริษัทมีหน้ำที่รวบรวมและจัดส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียให้แก่ประธำนกรรมกำร และ
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบทันที นับแต่วันที่ได้รับรำยงำนโดยสำมำรถน ำส่งผ่ำนทำงจดหมำยอิเล็คทรอนิคส์ได้ 
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หมวดที่ 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

  

 บริษัทให้ควำมส ำคัญและมุ่งมั่นที่จะดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตำมสิทธิที่มีตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่            
ผู้ถือหุ้น พนักงำน ลูกค้ำ คู่ค้ำ คู่แข่งทำงกำรค้ำ เจ้ำหนี้ ชุมชนสังคมและสิ่งแวดล้อม องค์กรภำครัฐ โดยคณะกรรมกำร
บริษัทจะให้มีกระบวนกำรส่งเสริมให้เกิดควำมร่วมมือระหว่ำงบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียในกำรสร้ำงควำมมั่นคงและยั่งยืน
ให้กับบริษัท 

แนวทางปฏิบัติ 

 1. ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น  
  บริษัทจะด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส มุ่งมั่นสร้ำงควำมเจริญเติบโตและสร้ำงผลตอบแทนที่ดีให้แก่ผู้ถือ
หุ้นอย่ำงมั่นคงและยั่งยืน ตัดสินใจด ำเนินกำรใดๆ ด้วยควำมระมัดระวังรอบคอบและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกรำย 
เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง เชื่อถือได้ 

 2. ความรับผิดชอบต่อพนักงาน 
  บริษัทตระหนักเสมอว่ำพนักงำนเป็นทรัพยำกรที่มีคุณค่ำและเป็นปัจจัยส ำคัญที่ท ำให้บริษัทบรรลุ
เป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ได้ บริษัทจึงได้ก ำหนดนโยบำยให้มีกำรปฏิบัติต่อพนักงำนอย่ำงเป็นธรรมไม่เลือกฏิบัติ ให้โอกำสที่
เท่ำเทียมกัน เคำรพในเกียรติ ศักดิ์ศรี และสิทธิส่วนบุคคล มีนโยบำยกำรก ำหนดค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรที่เป็นธรรม
แก่พนักงำนและผู้บริหำร เหมำะสมกับลักษณะงำน ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมรับผิดชอบ เชื่อมโยงกับผลกำร
ปฏิบัติงำนของพนักงำนและผู้บริหำรแต่ละคน อีกทั้งต้องให้สอดคล้องกับบริษัทที่อยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกันและอัตรำ
กำรเติบโตของธุรกิจ โดยบริษัทจัดให้มีกำรวัดผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนและผู้บริหำรเป็นประจ ำทุกปี ในรูปแบบ
ของดัชนีวัดผลกำรด ำเนินงำน (Key Performance Indicator: KPI)  ซึ่งรวมถึงผลกำรปฏิบัติงำนในปัจจุบัน (ระยะสั้น) 
และแผนกำรปฏิบัติงำนตำมแผนกลยุทธ์ในระยะยำว 

  บริษัทดูแลสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้มีควำมปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงำนเสมอ และ
ให้ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถของพนักงำนโดยจัดให้มีกำรฝึกอบรมสัมมนำอย่ำงต่อเนื่องให้กับ
พนักงำนทั่วทั้งองค์กรทั้งในรูปแบบ Online และ Onsite เพื่อให้เป็นพนักงำนที่มีคุณภำพและมีประสิทธิภำพในกำร
ท ำงำน นอกจำกนี้บริษัทยังมีนโยบำยเกี่ยวกับกำรบริหำรและจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และ
สภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน (คปอ.) และเจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน (จป.) ในระดับหัวหน้ำงำน และระดับ
บริหำร โดยจัดอบรมให้กับพนักงำนทุกคนรับทรำบและท ำแบบทดสอบเพื่อรับวุฒิบัตรเมื่อสอบผ่ำนในแต่ละหลักสูตร 
ทั้งนี้บริษัทได้ด ำเนินตำมมำตรกำรด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนอย่ำงเพียงพอ
และเหมำะสม    

 3. ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
  บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำนสินค้ำให้อร่อย ปลอดภัย และมีโภชนำกำรที่ดีให้เหมำะสม
กับที่ได้รับควำมไว้วำงใจ และส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริกำรที่มีคุณภำพภำยใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม พร้อมมุ่งมั่นท ำ
กำรตลำดอย่ำงมีควำมรับผิดชอบโดยให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และกำรบริกำรที่ถูกต้อง เพียงพอ เพื่อให้ลูกค้ำมีข้อมูล
เพียงพอในกำรตัดสินใจ ผ่ำนช่องทำงกำรขำยสินค้ำต่ำงๆ อำทิบริกำรที่ร้ำน S&P ช่องทำงสื่อสำรออนไลน์ และแอป
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พลิเคชัน บริษัทจัดให้มีช่องทำงในกำรรับเรื่องร้องเรียนจำกลูกค้ำเพื่อเร่งด ำเนินกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำให้กับลูกค้ำ
ได้อย่ำงรวดเร็วและน ำข้อมูลดังกล่ำวไปปรับปรุงหรือพัฒนำผลิตภัณฑ์และกำรให้บริกำรต่อไป และบริษัทมีนโยบำยใน
กำรรักษำข้อมูลควำมลับของลูกค้ำโดยไม่น ำไปเปิดเผยหรือน ำไปใช้ในทำงมิชอบ 

 4. ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า 
   บริษัทให้ควำมส ำคัญในกำรปฏิบัติต่อคู่ค้ำอย่ำงเป็นธรรม เสมอภำค โดยค ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน 
รวมทั้งปฏิบัติตำมสัญญำ กรอบกำรแข่งขันทำงกำรค้ำที่สุจริต โปร่งใส เคำรพสิทธิซึ่งกันและกัน ไม่เรียกหรือรับ
ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์ใดๆ จำกคู่ค้ำ และไม่ซื้อสินค้ำกับคู่ค้ำที่ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ หรือละเมิดสิทธิ
มนุษยชน หรือกระท ำกำรโดยไม่ชอบด้วยกฎหมำย  

 5. ความรับผิดชอบต่อคู่แข่งทางการค้า 
  บริษัทมีแนวทำงปฏิบัติต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำโดยไม่ละเมิดควำมลับหรือล่วงรู้ควำมลับทำงกำรค้ำของคู่แข่ง
ด้วยวิธีกำรที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมำะสม  ด ำเนินงำนภำยใต้กติกำของกำรแข่งขันที่ดี  ไม่สร้ำงควำมได้เปรียบทำงกำร
แข่งขันอย่ำงไม่เป็นธรรม ไม่ท ำลำยชื่อเสียงคู่แข่งด้วยกำรกล่ำวหำในทำงร้ำย ส่งเสริมกำรค้ำเสรีโดยไม่สนับสนุนและ
ส่งเสริมกำรผูกขำดทำงกำรค้ำ  

 6. ความรับผิดชอบต่อเจ้าหนี้ 
  บริษัทมีแนวทำงปฏิบัติต่อเจ้ำหนี้อย่ำงเป็นธรรมและรับผิดชอบต่อเจ้ำหนี้ โดยยึดมั่นในสัญญำและถือ
ปฏิบัติตำมเงื่อนไข ข้อตกลง ที่ก ำหนดไว้อย่ำงเคร่งครัด ในกำรช ำระคืนเงินต้น ดอกเบี้ย กำรดูแลหลักประกัน เงื่อนไข
กำรค้ ำประกัน และหำกเกิดกรณีที่ไม่สำมำรถปฏิบัติตำมเงื่อนไขและสัญญำที่ตกลงกันไว้ได้บริษัทจะแจ้งให้เจ้ำหนี้
ทรำบล่วงหน้ำเพื่อร่วมกันพิจำรณำหำแนวทำงแก้ไขปัญหำ 

 7. ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
   บริษัทให้ควำมส ำคัญกับชุมชน สังคม และกำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อมด้วยตระหนักว่ำบริษัทเป็นส่วนหนึ่ง
ของสังคมที่จะร่วมพัฒนำสังคมและสิ่งแวดล้อมให้ดียิ่งขึ้นอย่ำงยั่งยืน บริษัทจึงได้จัดตั้งหน่ วยงำนเพื่อท ำหน้ำที่ดูแล
รับผิดชอบ ด ำเนินกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคมส่วนรวมพร้อมทั้งส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร และสร้ำงจิตส ำนึกให้กับ  
ทุกคนในองค์กรในกำรร่วมกันดูแลพัฒนำ เสริมสร้ำงสังคมและสิ่งแวดล้อมให้ควบคู่ไปกับกำรเติบโตของบริษัท 

 8. องค์กรภาครัฐ 
  บริษัทจะปฏิบัติตำมกฎระเบียบ กฎหมำย และกรอบกติกำอย่ำงเคร่งครัด รวมถึงศึกษำแนวคิดด้ำน
นวัตกรรม ด้ำนโภชนำกำรที่ดี และเป็นประโยชน์ในระดับสหประชำชำติเพื่อน ำมำเป็นแนวปฏิบัติในฐำนะผู้น ำธุรกิจ
อำหำรไทยและเบเกอรี่ 

 9. องค์กรอิสระ สื่อมวลชน และกลุ่มผู้มีอิทธิพลในสื่อออนไลน์ 
  ผู้มีส่วนได้เสียในกำรสร้ำงคุณค่ำให้แก่เศรษฐกิจและสังคมด้วยกำรประชำสัมพันธ์ข่ำวสำร บริษัทจึงต้อง
สื่อสำรข้อมูลข่ำวสำรควำมเคลื่อนไหวขององค์กร ข้อมูลผลิตภัณฑ์ และรำยกำรส่งเสริมกำรขำยอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน 
และทันต่อเหตุกำรณ์ พร้อมทั้งรับฟังควำมคิดเห็นของลูกค้ำและผู้บริโภค 

 10. ด้านการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน  
  บริษัทเปิดช่องทำงให้ผู้มีส่วนได้เสีย กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน สำมำรถแจ้งเบำะแส
เกี่ยวกับกำรไม่ปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมถึงกำรแจ้งเบำะแสกำรทุจริตของบุคคลในองค์กร 
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เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในกำรช่วยกันดูแลผลประโยชน์ของบริษัทได้อย่ำงมีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น  โดยก ำหนด
นโยบำยในกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแสขั้นตอนด ำเนินกำร รวมถึงช่องทำงในกำรแจ้งเบำะแสไว้บนเว็บไซด์ของบริษัท
ผ่ำนช่องทำงต่ำงๆ ได้ดังนี้ 
  อีเมลล์: whistleline@snpfood.com 
  ไปรษณีย์: ส่งถึง ผู้อ ำนวยกำรฝ่ำยส ำนักตรวจสอบ 
    บริษัท เอส แอนด์ พี ซินดิเคท จ ำกัด (มหำชน) 
    เลขที่ 2034/100-103 อำคำรอิตัลไทย ทำวเวอร์ ชั้น 23 
    ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบำงกะปิ เขตห้วยขวำง กรุงเทพมหำนคร 10310 

 11. ด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
   บริษัทจัดท ำนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน และมีแนวทำงปฏิบัติที่ชัดเจน โดยห้ำมกำรติดสินบนใน
ทุกรูปแบบทั้งทำงตรง หรือทำงอ้อม ไม่ว่ำจะด้วยกำรเสนอให้ กำรให้ค ำมั่นสัญญำ กำรเรียกร้อง กำรร้องขอ หรือมี
พฤติกรรมใดที่ส่อไปในทำงทุจริตคอร์รัปชัน และสร้ำงจิตส ำนึกให้กับกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนในกำรร่วมกัน
ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน ปฏิบัติตำมกฎหมำย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  อีกทั้งบริษัทยังเป็นสมำชิกของ
แนวร่วมต่อต้ำนคอร์รัปชันของภำคเอกชนไทย Private Sector Collective Action Against Corruption (CAC)  

 12. ด้านการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
   บริษัทมีนโยบำยและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับกำรไม่ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ โดยไม่สนับสนุนกำรกระท ำที่
มีลักษณะเป็นกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำตำมที่ก ำหนดในกฎหมำยว่ำด้วยทรัพย์สินทำงปัญญำ ทั้งนี้หำกบริษัทพบ
กำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ  บริษัทจะด ำเนินกำรอย่ำงรวดเร็วตำมขั้นตอนต่ำง ๆ ที่เหมำะสมเพื่อยุติหรือหยุดกำร
เข้ำถึงสิ่งที่ถูกกล่ำวหำว่ำมีกำรละเมิดสิทธิ 
 
 

หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

 

 คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำรเปิดเผยข้อมูลที่มีควำมถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลำ ทั้ง
ข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ทำงกำรเงิน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียมีข้อมูลที่เชื่อถือได้เพียงพอต่อกำร
ตัดสินใจ ผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรหลำกหลำยช่องทำง เช่น ระบบกำรแจ้งข่ำวของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
หรือผ่ำนเว็บไซด์ของบริษัท 

แนวทางปฏิบัติ 

 1. คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่เปิดเผยข้อมูลสำรสนเทศที่ส ำคัญและจ ำเป็น ทั้งที่เป็นสำรสนเทศทำง
กำรเงินและไม่ใช่ทำงกำรเงินตำมข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  และ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และข้อมูลอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี จรรยำบรรณ
ธุรกิจ กำรบริหำรควำมเสี่ยง กำรดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคม เป็นต้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทได้รับ
สำรสนเทศที่ครบถ้วน เพียงพอ และเชื่อถือได้อย่ำงเท่ำเทียมกัน 
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 2. บริษัทจัดให้มีกำรเผยแพร่ข้อมูลบนเว็บไซด์ของบริษัททั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ รวมถึงแบบแสดง
รำยกำรข้อมูลประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report), วิสัยทัศน์และพันธกิจ, กฎบัตร, นโยบำยต่ำงๆ,  โครงสร้ำงองค์กร 
ข้อมูลและประวัติของคณะกรรมกำร เป็นต้น  

 3. บริษัทจัดให้มีเจ้ำหน้ำที่ฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อท ำหน้ำที่ติดต่อสื่อสำร เปิดเผย
ข้อมูลข่ำวสำร กิจกรรมต่ำงๆ ของบริษัท และให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลกำรด ำเนินงำนและกำรลงทุนของบริษัทกับนักลงทุน
หรือผู้ถือหุ้น รวมถึงนักลงทุนประเภทสถำบันและนักลงทุนรำยย่อยและนักวิเครำะห์อย่ำงถูกต้อง เพียงพอ โปร่งใส  
ทันต่อเวลำและเหตุกำรณ์ต่ำงๆ ที่เกิดขึ้น รวมถึงสร้ำงควำมเชื่อมั่นและเสริมสร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีให้แก่บริษัท   
นอกจำกนี้บริษัทยังได้เข้ำร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) จัดโดยตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยเป็นประจ ำทุกไตรมำส  โดยมีช่องทำงกำรติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ ดังนี้ 

   ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ 
    โทรศัพท์  0-2785-4000 
    โทรสำร  0-2785-4040 
    อีเมล์  irsnp@snpfood.com 

 4. คณะกรรมกำรบริษัทจัดให้มีกำรท ำรำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงิน 
และรำยงำนของผู้สอบบัญชีในรำยงำนประจ ำปีแบบ 56-1 One Report เพื่อเสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี
เพื่อพิจำรณำอนุมัติ และจัดท ำค ำอธิบำยและวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร  (Management Discussion and Analysis 
หรือ MD&A) ประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินทุกไตรมำสเพื่อให้นักลงทุนได้รับทรำบข้อมูลฐำนะกำรเงินและผลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัท  

 5. บริษัทก ำหนดให้มีกำรเปิดเผยบทบำทหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท และ
คณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัท จ ำนวนครั้งที่ประชุมและจ ำนวนกรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุมในปีที่ผ่ำนมำ 
รวมถึงเปิดเผยค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงในรูปแบบต่ำงๆ ของค่ำตอบแทนในรำยงำน
ประจ ำปี แบบ 56-1 One Report 
 
  

หมวดที่ 5  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

 

 คณะกรรมกำรบริษัทพึงปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต โดยต้องปฏิบัติให้เป็นไป
ตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติคณะกรรมกำรบริษัท รวมถึงมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และมีบทบำทส ำคัญในกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรเพื่อน ำพำองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่บริษัทก ำหนดไว้เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท  และ
เพิ่มมูลค่ำให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยำว 
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แนวทางปฏิบัติ 

1. โครงสร้างคณะกรรมการ 

 1.1 องค์ประกอบคณะกรรมการ  
 1.1.1 คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คน ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ
อย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด แต่ไม่น้อยกว่ำ 3 คน โดยกรรมกำรอิสระต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตำม
ประกำศคณะกรรมกำรตลำดทุนและประกำศตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เก่ียวข้อง และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่ง
หนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย 

1.1.2 ให้คณะกรรมกำรเลือกกรรมกำรคนหนึ่งเป็นประธำนกรรมกำร ในกรณีที่คณะกรรมกำรพิจำรณำ
เห็นสมควร จะเลือกกรรมกำรคนหนึ่งหรือหลำยคนเป็นรองประธำนกรรมกำรก็ได้ โดยรองประธำนกรรมกำรมีหน้ำที่
ตำมข้อบังคับในกิจกำรซึ่งประธำนมอบหมำย 

1.1.3 ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรบริหำรไม่เป็นบุคคลคนเดียวกัน เพื่อให้มีกำรแบ่งแยก
บทบำทหน้ำที่อย่ำงชัดเจนและมีกำรถ่วงดุลอ ำนำจในกำรด ำเนินงำน 
 
 1.2 คุณสมบัติ 

 1.2.1 กรรมกำร 
 1) ต้องเป็นบุคคลธรรมดำมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชน
จ ำกัด กฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ประกำศของหน่วยงำนที่ก ำกับดูแลบริษัท และกฎหมำยอ่ืนที่
เก่ียวข้อง 
 2) มีควำมรู้ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ สำมำรถ
ปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ สำมำรถน ำเสนอมุมมองที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ มีกรรมกำรอิสระอย่ำง
น้อย 1 คนที่มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญทำงด้ำนบัญชีกำรเงิน และมีกรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำรอย่ำงน้อย 1 คนที่มี
ประสบกำรณ์ในธุรกิจของบริษัท 
 3) มีภำวะผู้น ำ มีวิสัยทัศน์กว้ำงไกล มีคุณธรรม จริยธรรม และสำมำรถอุทิศเวลำให้ได้อย่ำงเต็มที่
ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้แก่บริษัท 
 4) ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทที่จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยไม่เกิน 5 
แห่ง (นับรวมกำรด ำรงต ำแหน่งของบริษัทด้วย) ทั้งนี้ กำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทอื่นจะต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อ
กำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำรของบริษัท 

 1.2.2 กรรมกำรอิสระ 

  1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม และบริษัทที่เก่ียวข้อง ทั้งนี้ให้นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมกำรอิสระรำยนั้นๆ ด้วย 

  2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือน
ประจ ำ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมี
ลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 
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 3) ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฏหมำยของกรรมกำร
รำยอ่ืน ผู้บริหำรบริษัท ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นกรรมกำร ผู้บริหำร
หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

 4) ไม่มีหรือเคยมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือ        
ผู้มีอ ำนำจควบคุมของผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกจิกบับรษิัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เก่ียวข้อง เว้นแต่จะได้
พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

 5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบรษิัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เก่ียวข้อง และไม่
เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เก่ียวข้อง เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

 6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำย
หรือที่ปรึกษำทำงกำรเงิน ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทที่
เก่ียวข้อง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บรกิำรทำงวิชำชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้น
จำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี 

 7)  ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัท ผู้ถือหุ้น รำย
ใหญ่ หรือ   ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

 8)  ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัท หรือ
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่
ปรึกษำที่รับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่ง
ประกอบกจิกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันที่มีนัยกับกิจกำรของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

 9)  ไม่มีลักษณะอ่ืนใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของ
บริษัท 
 

1.3  การแต่งตั้ง การพ้นจากต าแหน่งของกรรมการ และการสรรหากรรมการ 

 1.3.1 กำรแต่งตั้งกรรมกำร 

 1) กำรแต่งตั้งกรรมกำรให้เป็นไปตำมข้อบังคับของบริษัท และข้อก ำหนดของกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง
ในกำรสรรหำให้ด ำเนินกำรผ่ำนคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน และกำรพิจำรณำต้องประกอบด้วย
ข้อมูลเกี่ยวกับประวัติกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ และควำมหลำกหลำยของทักษะ เพื่อให้มีรำยละเอียดที่เพียงพอเพื่อ
ประกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรบริษัทและ/หรือ ผู้ถือหุ้น 

 2) กรรมกำรที่พ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำแต่งตั้งโดยมติเสียงข้ำงมำก
ของผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ถ้ำมีคะแนนเท่ำกันให้ประธำนในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก
เสียงหนึ่งเพื่อเป็นกำรชี้ขำด 
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 3) กรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเนื่องจำกเหตุอ่ืนนอกจำกกำรพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระ ให้
คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรแทนต ำแหน่งที่ว่ำงลงในกำรประชุมคณะกรรมกำรในครำวถัดไป เว้นแต่
วำระของกรรมกำรที่พ้นจำกต ำแหน่งจะเหลือน้อยกว่ำ 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนจะอยู่ในต ำแหน่ง
กรรมกำรเท่ำวำระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรที่ตนแทน ทั้งนี้มติกำรแต่งตั้งบุคคลเข้ำเป็นกรรมกำรแทนดังกล่ำวต้อง
ได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนกรรมกำรที่ยังเหลืออยู่ 

 4) คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยให้กรรมกำรอิสระด ำรงต ำแหน่งติดต่อกันได้ไม่เกิน 9 ปี นับจำก

วันที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระครั้งแรก ทั้งนี้ในปีที่กรรมกำรอิสระดังกล่ำวครบก ำหนดออกตำม

วำระคณะกรรมกำรอำจเสนอชื่อกรรมกำรดังกล่ำวให้ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นพิจำรณำเลือกตั้งกลับเข้ำเป็นกรรมกำร

อิสระต่อไปได้ โดยคณะกรรมกำรจะต้องพิจำรณำถึงควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติหน้ำที่ ผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ ตลอดจน

เหตุผลและควำมจ ำเป็นประกอบด้วย 

 1.3.2 กำรพ้นจำกต ำแหน่งของกรรมกำร 

 1) ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรำถ้ำ
จ ำนวนกรรมกำรที่แบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ทั้งนี้กรรมกำรซึ่งพ้น
จำกต ำแหน่งอำจได้รับเลือกเข้ำรับต ำแหน่งอีกก็ได้ 

 2) นอกจำกพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระแล้ว กรรมกำรจะพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ  
 ก) ตำย  
 ข) ลำออก  
 ค) ขำดคุณสมบัติ หรือ มีลักษณะต้องห้ำมตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชน

  จ ำกัด พ.ศ. 2535 
 ง) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก  
 จ) ศำลมีค ำสั่งให้ออก 

 3) กำรลำออกจำกต ำแหน่งของกรรมกำรให้ยื่นหนังสือลำออกต่อบริษัท และกำรลำออกมีผลนับ
แต่วันที่หนังสือลำออกไปถึงบริษัท 

  1.3.3 กำรสรรหำกรรมกำร  
   คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะพิจำรณำคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมำะสมตำมข้อบังคับบริษัท กฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัท ตลอดจนหลักเกณฑ์อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องอย่ำง
โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ โดยเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอรำยชื่อบุคคลเพื่อรับเข้ำรับพิจำรณำเลือกตั้งเป็น
กรรมกำรของบริษัท โดยก ำหนดหลักเกณฑ์และวิธีปฏิบัติอย่ำงชัดเจนผ่ำนเว็บไซด์ของบริษัท และน ำเสนอขอควำม
เห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัทจำกนั้นน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมกำร ทั้งนี้คณะกรรมกำรสรร
หำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะพิจำรณำถึงควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร (Board Diversity) อัน
ประกอบด้วยควำมรู้ควำมสำมำรถที่หลำกหลำย ประสบกำรณ์ ควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนิน
ธุรกิจ ยึดมั่นในคุณธรรมและควำมซื่อสัตย์ โดยไม่จ ำกัดเพศ เชื้อชำติ ศำสนำ อำยุ ทักษะทำงวิชำชีพ หรือคุณสมบัติ  
เฉพำะด้ำนอ่ืนๆ 
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1.4 บทบาท หน้าที่ และความรับผดิชอบ 

1.4.1 บทบำท หนำ้ที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

1) ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจทั้งระยะสั้นและระยะยำว เพื่อให้มั่นใจว่ำ
สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของบริษัทโดยมุ่งเน้นเป้ำหมำยเพื่อควำมยั่งยืน และให้มีกำรทบทวนเป็น
ประจ ำทุกปี 

2) พิจำรณำอนุมัติรำยกำรที่ส ำคัญตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำร ตำมที่กฎหมำย
และข้อบังคับของบริษัทก ำหนดรวมถึงระเบียบอ ำนำจอนุมัติด ำเนินกำรของบริษัท 

3) พิจำรณำอนุมัติแผนงำนและงบประมำณประจ ำปีของบริษัท โดยมีกำรติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำนด้ำนต่ำงๆ  เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกลยุทธ์และเป้ำหมำยที่ก ำหนด โดยมีกำรน ำนวัตกรรม
และเทคโนโลยีมำใช้อย่ำงเหมำะสม 

4) ก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำรในเรื่องจ ำนวนกรรมกำร สัดส่วนกรรมกำรอิสระ 
รวมทั้งคุณสมบัติที่หลำกหลำยเพื่อให้เหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำร
บริษัทและกรรมกำรชุดย่อยอย่ำงเหมำะสม โดยผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

5) จัดให้มีกำรเปิดเผยรำยงำนทำงกำรเงินและข้อมูลส ำคัญต่ำงๆ ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุก
กลุ่มอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เชื่อถือได้ ทันเวลำ เท่ำเทียมกัน และเป็นไปตำมกฎเกณฑ์ มำตรฐำน และแนว
ปฏิบัติที่เก่ียวข้อง 

6) ก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุนให้เป็นไปตำมนโยบำยและทิศทำง
เดียวกันกับบริษัท เพือ่ให้มั่นใจว่ำกำรลงทุนของบริษัทเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพเหมำะสมและเกิดประโยชน์ต่อบริษัท 

7) จัดให้มีระบบกำรควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

8) จัดให้มีจรรยำบรรณธุรกิจของกรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำน เพื่อเป็นมำตรฐำนแนวทำงใน
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทโดยกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน ต้องปฏิบัติตำมจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัท
อย่ำงเคร่งครัด 

9) พิจำรณำแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ เพื่อสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนตำมควำมรับผิดชอบ
ของคณะกรรมกำรตำมควำมเหมำะสมและควำมจ ำเป็น รวมถึงจัดให้มีเลขำนุกำรบริษัทเพื่อช่วยดูแลกิจกรรมต่ำงๆ 
ของคณะกรรมกำรและช่วยให้คณะกรรมกำรและบริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดที่เก่ียวข้อง 

10) จัดให้มีนโยบำยและกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสมและมีประสิทธิภำพ มีกำร
ติดตำมและประเมินกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงสม่ ำเสมอ 

11) จัดให้มีกำรก ำหนดแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูงของบริษัท และให้มีกำร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรระดับสูงเป็นประจ ำทุกปี 

12) จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ประจ ำปีของคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย 
และกรรมกำรรำยบุคคลเป็นประจ ำทุกปี โดยน ำผลประเมินไปใช้ส ำหรับกำรพัฒนำกำรปฏิบัติหน้ำที่ต่อไป 
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13) ก ำกับดูแลให้มีกำรจัดท ำนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชัน นโยบำยกำร
แจ้งเบำะแส (Whistle Blower) รวมถึงกระบวนกำรและช่องทำงในกำรรับและจัดกำรกับข้อร้องเรียนของผู้ที่ประสงค์
จะแจ้งเบำะแสหรือผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 

14) จัดให้มีนโยบำยที่ส ำคัญต่ำงๆ และกำรด ำเนินงำนตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดย
สนับสนุนให้มีกำรสื่อสำรไปสู่ทุกคนในบริษัทให้ได้รับทรำบยึดถือปฏิบัติอย่ำงจริงจัง 

15) ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทุกปีให้สอดคล้องกับภำวกำรณ์ 

1.4.2 บทบำทหนำ้ที่ของประธำนกรรมกำร  

1) ก ำกับ ติดตำม และดูแลให้มั่นใจได้ว่ำกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพและบรรลุตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักขององค์กร 

2) สนับสนุนให้เกิดกำรประสำนควำมร่วมมือกันระหว่ำงคณะกรรมกำร ฝ่ำยจัดกำร และ
เลขำนุกำรบริษัทเพื่อให้ทุกฝ่ำยสำมำรถท ำงำนร่วมกันได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

3) เป็นตัวแทนของคณะกรรมกำรในกำรสื่อสำรข้อมูลส ำคัญต่ำงๆ ขององค์กร รวมถึงสร้ำง
ปฏิสัมพันธ์อันดีกับกลุ่มผู้ถือหุ้น และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของกิจกำร 

4) สนับสนุนและเป็นแบบอย่ำงที่ดีให้กรรมกำรทุกคนมีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรม
องค์กรที่มีจริยธรรม และกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

5) พิจำรณำก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทร่วมกับหัวหน้ำกรรมกำรอิสระ (Lead 
Independent Director) เพื่อให้มั่นใจว่ำเรื่องส ำคัญได้ถูกบรรจุเพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำและ
รับทรำบอย่ำงเหมำะสมและทันต่อเวลำ 

6) เป็นประธำนที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและกำรประชุมผู้ถือหุ้น ควบคุมกำรประชุมให้
เป็นไปตำมข้อบังคับของบริษัท และตำมระเบียบวำระที่ก ำหนดไว้ จัดสรรเวลำในกำรประชุมอย่ำงเพียงพอที่ฝ่ำย
จัดกำรจะเสนอเรื่อง และเพียงพอที่กรรมกำรบริษัทจะอภิปรำยประเด็นส ำคัญอย่ำงรอบคอบโดยทั่วกัน ตลอดจน
ส่งเสริมให้กรรมกำรใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบและให้ควำมเห็นได้อย่ำงอิสระ   

7) ก ำกับดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลและกำรจัดกำรอย่ำงโปร่งใสในกรณีที่มีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ 
 

 1.5 เลขานุการบริษัท 

เลขำนุกำรบริษัทมีบทบำทส ำคัญในกำรสนับสนุนและดูแลกิจกรรมต่ำงๆ ของคณะกรรมกำรให้ด ำเนินไป
อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ และหลักธรรมำภิบำล คณะกรรมกำร
บริษัทจะพิจำรณำแต่งตั้งผู้มีคุณสมบัติเหมำะสมให้เป็นเลขำนุกำรบริษัทอีกทั้งเพื่อให้เป็นไปตำม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 มำตรำ 89/15 และมำตรำ 89/16  โดยพิจำรณำจำกควำมรู้ ประสบกำรณ์ ใน
กำรด ำเนินงำนภำยใต้กฎหมำยและหลักเกณฑ์ต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง อำทิ ข้อบังคับ กฎเกณฑ์ต่ำง ๆ ของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พระรำชบัญญัติบริษัท
มหำชนจ ำกัด จรรยำบรรณ และนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร เป็นต้น นอกจำกนี้ เลขำนุกำรบริษัทควรเป็นผู้ที่
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สำมำรถติดต่อสื่อสำรข้อมูลข่ำวสำรระหว่ำงกรรมกำร ผู้บริหำร และผู้ถือหุ้นได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
เพื่อให้กิจกรรมต่ำงๆ ที่เก่ียวข้องกับคณะกรรมกำรด ำเนินไปอย่ำงรำบรื่น และสอดคล้องตำมมติของคณะกรรมกำรและ
มติของผู้ถือหุ้น 

หน้าที่และความรับผิดชอบของของเลขานุการบริษัทมีดังนี้ 

1. จัดกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และกำรประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตำมระเบียบ ข้อบังคับ และ
กฎหมำยที่เก่ียวข้อง 

2. จัดท ำและเก็บรักษำเอกสำรเกี่ยวกับทะเบียนกรรมกำร รำยงำนประจ ำปีของบริษัท หนังสือนัด
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รำยงำนกำร
ประชุมผู้ถือหุ้น และรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยกรรมกำรหรือผู้บริหำร 

3. ให้ค ำแนะน ำเก่ียวกับข้อก ำหนดกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่คณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำรควรทรำบ  

4. ท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลให้บริษัทและคณะกรรมกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน
มติที่ประชุมคณะกรรมกำร ผู้ถือหุ้น และหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

5. จัดปฐมนิเทศตลอดจนให้ข้อมูลที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่แก่กรรมกำรปัจจุบันและที่ได้รับแต่งตั้ง
ใหม่ 

6. จัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

7. ด ำเนินกำรอ่ืน ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศก ำหนด หรือตำมที่คณะกรรมกำร
บริษัทมอบหมำย 

ในกรณีที่เลขำนุกำรบริษัทพ้นจำกต ำแหน่งหรือไม่อำจปฏิบัติหน้ำที่ได้  ให้คณะกรรมกำรแต่งตั้งเลขำนุกำร
บริษัทคนใหม่ภำยใน 90 วัน นับแต่วันที่เลขำนุกำรบริษัทคนเดิมพ้นจำกต ำแหน่งหรือไม่อำจปฏิบัติหน้ำที่ 

2. การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ย 
 คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยเพื่อช่วยก ำกับดูแลงำนที่มีควำมส ำคัญในด้ำนต่ำงๆ โดย
ก ำหนดให้รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำ คณะกรรมกำรชุดย่อยประกอบด้วย 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 3 คน และอย่ำงน้อย 1 คนต้องเป็นผู้ที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์

เพียงพอด้ำนบัญชีและกำรเงินในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงิน โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่สอบ
ทำนให้บริษัทมีกำรรำยงำนทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลำ พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยว
โยงกันและรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และดูแล
กำรเปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวให้ถูกต้องและครบถ้วน สอบทำนให้บริษัทมีระบบควบคุมภำยในและกำรตรวจสอบภำยในที่
มีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผล พิจำรณำคัดเลือกผู้สอบบัญชีและสอบทำนรำยงำนซึ่งผู้สอบบัญชีได้จัดท ำ ดูแล
ติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดและกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมให้บริษัทมีกระบวนกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และมีกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบ โดยมีส ำนักตรวจสอบภำยในซึ่งรำยงำนตรง
ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบสนับสนุนกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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2. คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 
ประกอบด้วยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 3 คน โดยมีกรรมกำรอิสระจ ำนวนเกินกว่ำกึ่งหนึ่งของกรรมกำรทั้งคณะ 

และประธำนคณะกรรมกำรต้องเป็นกรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนมีหน้ำที่ดังนี้ 
หน้าที่ในการสรรหา:   สรรหำบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมที่จะเป็นกรรมกำรของบริษัท พิจำรณำโครงสร้ำง 

ขนำด องค์ประกอบคณะกรรมกำรบริษัทให้มีควำมเหมำะสมกับองค์กรและสภำพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยจัดท ำ 
Board Skill Matrix เพื่อดูแลให้โครงสร้ำงของคณะกรรมกำรบริษัทประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู้
ควำมสำมำรถที่หลำกหลำย มีประสบกำรณ์ มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญที่เป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ โดยไม่จ ำกัด
เพศ เชื้อชำติ ศำสนำ อำยุ ทักษะทำงวิชำชีพ หรือคุณสมบัติเฉพำะด้ำนอ่ืนๆ พิจำรณำหลักเกณฑ์กำรสรรหำกรรมกำร
เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ ก่อนน ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติ
แต่งตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นรำยย่อยเสนอรำยชื่อบุคคลเข้ำรับกำรสรรหำ เป็นกรรมกำร โดยมี
ก ำหนดระยะเวลำอย่ำงเพียงพอก่อนกำรประชุมผู้ถือหุ้น จัดให้มีแผนสืบทอดต ำแหน่งผูบริหำรระดับสูงของบริษัท ซึ่ง
รวมถึงประธำนเจำหนำที่บริหำร โดยมีกำรทบทวนอย่ำงสม่ ำเสมอ  

หน้าที่ในการก าหนดค่าตอบแทน:   พิจำรณำรูปแบบและโครงสร้ำงกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำร
บริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อยและผู้บริหำรระดับสูง ให้มีควำมชัดเจน เป็นธรรม เหมำะสมกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
น ำผลประเมินกรรมกำรรำยคณะและรำยบุคคลมำประกอบกำรพิจำรณำให้สอดคล้องกับผลประกอบกำร และปัจจัย
แวดล้อมอ่ืนที่เก่ียวข้อง ตลอดจนพิจำรณำเปรียบเทียบกับอัตรำค่ำตอบแทนของบริษัทอ่ืนที่อยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกัน
หรือใกล้เคียงกับบริษัท โดยพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนแก่กรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อยเพื่อน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติ  นอกจำกนี้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดคำตอบแทน
จะดูแลกำรตัดสินใจของผูบริหำรในสวนที่เก่ียวกับผลกำรด ำเนินงำนและคำตอบแทนของพนักงำนบริษัทอีกด้วย 

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระและกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรระดับสูง จ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 คน โดยมีประธำน

คณะกรรมกำรเป็นกรรมกำรอิสระ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีหน้ำที่สอบทำนและประชุมร่วมกับผู้บริหำร
เกี่ยวกับโครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง แนวทำง นโยบำย กำรประเมินควำมเสี่ยง กระบวนกำรในกำรประเมินควำม
เสี่ยง และกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยให้ข้อเสนอแนะต่อนโยบำย กลยุทธ์ โครงสร้ำง และกรอบกำรพัฒนำกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงในทุกประเภทและทุกระดับขององค์กร ดูแล และสนับสนุนใหกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทบรรลุผล
ส ำเร็จตำมวัตถุประสงคและเปำหมำยที่ก ำหนดไวพรอมทั้งเสนอแนะวิธีปองกัน และวิธีลดระดับควำมเสี่ยงใหอยูใน
ระดับที่ยอมรับได  ประเมินผลของกำรบริหำรควำมเสี่ยง ติดตำมแผนกำรด ำเนินงำนเพื่อลดควำมเสี่ยงอยำงตอเนื่อง
เพื่อใหมั่นใจวำควำมเสี่ยงไดรับกำรบริหำรจัดกำรอยำงเพียงพอและเหมำะสม สอบทำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงใน
ภำพรวมขององค์กร ตลอดจนให้ควำมเห็นในกำรวิเครำะห์กลยุทธ์ในกำรบริหำรควำมเสี่ยงประจ ำปีขององค์กร 

4. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 3 ท่ำน โดยมีประธำนคณะกรรมกำรเป็นกรรมกำรอิสระ มีหน้ำที่ก ำหนด

นโยบำย ขอบเขตควำมรับผิดชอบ และแนวปฏิบัติด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี นโยบำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนให้
ครอบคลุมถึงควำมรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงจรรยำบรรณทำงธุรกิจ โดยพิจำรณำอนุมัติ
ก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัท ให้ค ำแนะน ำ สื่อสำร และติดตำมให้มีกำรปฏิบัติ ประเมินและทบทวนนโยบำย 
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ระเบียบ หรือแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับงำนด้ำนบรรษัทภิบำลและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนให้เหมำะสมกับสภำวะกำรด ำเนิน
ธุรกิจ สอดคล้องกับกฎหมำย แนวปฏิบัติที่ดีในระดับสำกล และข้อเสนอแนะของสถำบันต่ำง ๆ รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะ
และส่งเสริมแผนงำนหรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้อง ดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลด้ำนบรรษัทภิบำลและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน
แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ผ่ำนช่องทำงกำรสื่อสำรที่เหมำะสม 

5. คณะกรรมการบริหาร 
  ประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรและผู้บริหำรระดับสงูจำกสำยงำนต่ำงๆ มีหน้ำที่ด ำเนินกำรตำมนโยบำย
ของคณะกรรมกำรบริษัท จัดท ำ เสนอแนะ และก ำหนดนโยบำย แนวทำงธุรกิจเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท รวมถึง
ด ำเนินกิจกำรที่เก่ียวข้องกับกำรบริหำรงำนทั่วไปของบริษัทภำยใต้ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ที่ได้รับอนุมัติ 
 
 

3.  การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

1) คณะกรรมกำรต้องประชุมอย่ำงน้อยปีละ 6 ครั้ง โดยก ำหนดวันประชุมล่วงหน้ำตลอดทั้งปี และอำจมี
กำรประชุมวำระพิเศษตำมควำมจ ำเป็น 

2) กรรมกำรมีหน้ำที่ต้องเข้ำร่วมประชุมอย่ำงสม่ ำเสมออย่ำงน้อยร้อยละ 75 ของกำรประชุมทั้งปี เว้นแต่ใน
กรณีมีเหตุสุดวิสัยแจ้งให้ประธำนกรรมกำรหรือเลขำนุกำรบริษัททรำบล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม 

3) กำรเรียกประชุมคณะกรรมกำรให้ประธำนกรรมกำรหรือผู้ที่ได้รับมอบหมำยส่งหนังสือนัดประชุม โดย
ระบุวัน เวลำ สถำนที่ และกิจกำรที่จะประชุมไปยังกรรมกำรทุกคนล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่
ในกรณีจ ำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษำสิทธิประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งกำรนัดประชุมโดยวิธีอื่น และก ำหนดวันประชุมให้เร็ว
กว่ำนั้นก็ได้ 

4) กำรประชุมคณะกรรมกำร ต้องมีกรรมกำรเข้ำร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด
จึงจะเป็นองค์ประชุม  

5) องค์ประชุมขั้นต่ ำขณะที่คณะกรรมกำรจะลงมติในที่ประชุมจะต้องมีกรรมกำรอยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 
ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 

6) กำรวินิจฉัยชี้ขำดของที่ประชุมคณะกรรมกำร ให้ถือเสียงข้ำงมำกโดย กรรมกำรคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง
ในกำรลงคะแนน และถ้ำคะแนนเสียงเท่ำกันให้ประธำนในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มมำกขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขำด 
ทั้งนี้ กรรมกำรที่มีส่วนได้เสียในวำระใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวำระนั้น 

7) คณะกรรมกำรมีอ ำนำจเชิญฝ่ำยจัดกำร ผู้บริหำร หรือ บุคคลต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องมำให้ควำมเห็น เข้ำร่วม
ประชุม หรือให้ข้อมูลเพื่อประกอบกำรพิจำรณำ 

8) กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรต้องประชุมร่วมกัน โดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วม อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อ
หำรือแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็นในประเด็นที่เก่ียวข้องกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ  

9) ให้เลขำนุกำรบริษัทหรือผู้ที่ได้รับมอบหมำยท ำหน้ำที่จดบันทึกกำรประชุม และจัดเก็บรำยงำนกำร
ประชุมที่ผ่ำนกำรรับรองแล้วจำกกรรมกำร เพื่อให้กรรมกำรหรือผู้เกี่ยวข้องสำมำรถเรียกดูข้อมูลหรือตรวจสอบได้ 
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4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรเป็นประจ ำทุกปีอย่ำงน้อย

ปีละ 1 ครั้ง ประกอบด้วยกำรประเมินกรรมกำรทั้งคณะ กำรประเมินกรรมกำรชุดย่อย กำรประเมินตนเองรำยบุคคล 
รวมทั้งประเมินประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เพื่อน ำมำพัฒนำกำรปฏิบัติหน้ำที่ให้ดียิ่งขึ้น  โดยเลขำนุกำรบริษัทมีหน้ำที่
จัดท ำสรุปผลกำรประเมิน และรำยงำนให้กรรมกำรบริษัทรับทรำบ รวมทั้งเปิดเผยผลกำรประเมินดังกล่ำวในแบบแสดง
รำยกำรข้อมูลประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 

 

5. ค่าตอบแทนของกรรมการ 
คณะกรรมกำรก ำหนดให้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเป็นผู้พิจำรณำเสนอแนวทำงในกำร

ก ำหนดค่ำตอบแทน โดยพิจำรณำจำกผลประกอบกำรของบริษัท เปรียบเทียบกับค่ำตอบแทนกรรมกำรของบริษัทจด
ทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในประเภทและขนำดของธุรกิจใกล้เคียงกัน โดยอำจพิจำรณำเชื่อมโยงกับ
ประสบกำรณ์ บทบำท ผลงำนและควำมรับผิดชอบของกรรมกำร 

ค่ำตอบแทนที่ก ำหนดขึ้นนั้นจะต้องสำมำรถจูงใจกรรมกำรที่มีคุณสมบัติเหมำะสมกับควำมจ ำเป็นและ
สถำนกำรณ์ของบริษัทมำเป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำรได้ 

 

6. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

 6.1 คณะกรรมกำรมีนโยบำยส่งเสริมและอ ำนวยควำมสะดวกให้มีกำรฝึกอบรมและให้ควำมรู้แก่กรรมกำร 
และผู้เกี่ยวข้องในเรื่องต่ำงๆ ที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรเพื่อให้มีกำรปรับปรุง พัฒนำ และ
เพิ่มประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงต่อเนื่อง กำรฝึกอบรมและกำรให้ควำมรู้ดังกล่ำว มีทั้งที่จัดขึ้นเป็นกำร
ภำยในบริษัท และบริกำรจำกสถำบันภำยนอก 

 6.2 จัดให้มีกำรอบรมปฐมนิเทศส ำหรับกรรมกำรใหม่ประกอบด้วย ประวัติบริษัทและลักษณะกำรประกอบ
ธุรกิจ โครงสร้ำงกลุ่มบริษัท โครงสร้ำงผู้ถือหุ้นใหญ่และกรรมกำร โครงสร้ำงองค์กรและกำรก ำกับดูแล ค่ำตอบแทน
และสิทธิประโยชน์ต่ำงๆ ของกรรมกำร ฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงน้อย 3 ปีย้อนหลัง บทบำทหน้ำที่
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง  โดยจัดเตรียมเอกสำรและข้อมูลส ำคัญของบริษัท อำทิ 
ข้อมูลหรือเอกสำรกำรรำยงำนข้อมูลตำมกฎหมำย หนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับบริษัท ขอบเขต หน้ำที่และควำม
รับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรและก ำหนดกำร
ประชุม นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและจรรยำบรรณธุรกิจ รวมทั้งนโยบำยส ำคัญได้แก่ กำรดูแลกำรใช้ข้อมูล
ภำยใน นโยบำยด้ำนควำมเสี่ยง กำรควบคุมภำยใน กำรแจ้งเบำะแส (Whistle Blowing) รวมทั้งข้อมูลที่เป็นประโยชน์ 

 6.3 กำรสืบทอดต ำแหน่ง 

คณะกรรมกำรบริษัทดูแลให้มีกำรจัดท ำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่งของผู้บริหำรระดับสูงจนถึงประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัท ให้มั่นใจว่ำเป็นผู้ที่มีควำมรู้ ทักษะ ประสบกำรณ์และคุณลักษณะที่จ ำเป็นต่อกำรขับเคลือ่น
องค์กรไปสู่เป้ำหมำย ซึ่งคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนจะท ำหน้ำที่พิจำรณำกลั่นกรองกำรด ำเนินกำร
ให้เป็นไปอย่ำงโปร่งใส เป็นธรรม และเหมำะสมกับทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท โดยมีกำรทบทวนแผนกำรสืบ
ทอดต ำแหน่งเป็นประจ ำทุกปี รวมทั้งจัดให้มีกำรดูแลและพัฒนำศักยภำพผู้บริหำรเพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรสืบ
ทอดต ำแหน่ง 
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7. การควบคุมภายใน 

คณะกรรมกำรบริษัทตระหนักถึงควำมส ำคัญของระบบกำรควบคุมภำยในว่ำเป็นกระบวนกำรที่ส ำคัญที่จะท ำ
ให้ระบบกำรท ำงำนของบริษัทมีควำมถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสำมำรถลดหรือป้องกันควำมเสียหำยที่อำจ
เกิดขึ้นจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบท ำหน้ำที่สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินให้ถูกต้องและเชื่อถือได้ รำยกำรที่
เกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจจะก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ โดยมีส ำนักตรวจสอบภำยในของบริษัทซึ่ง
เป็นหน่วยงำนที่มีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยบริหำรท ำหน้ำที่ตรวจสอบและสอบทำนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนต่ำงๆ 
ภำยในบริษัทและบริษัทย่อยเพื่อให้มั่นใจได้ว่ำทุกหน่วยงำนได้ปฏิบัติตำมระบบกำรควบคุมภำยในที่ได้ก ำหนดไว้และ
ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทไม่มีข้อบกพร่องอันเป็นสำระส ำคัญที่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน เป้ำหมำย 
และวัตถุประสงค์หลักขององค์กร ซึ่งส ำนักงำนตรวจสอบภำยในมีกำรประเมินควำมเพียงพอและควำมเหมำะสมของ
ระบบกำรควบคุมภำยในโดยครอบคลุมองค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน  5 องค์ประกอบตำมแนวทำง  The 
Committee of Sponsoring Organizations of Tredway Commission (COSO) และรำยงำนผลให้คณะกรรมกำร
ตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบทุกไตรมำส  
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